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El presente ensayo da respuesta a interrogantes orientados hacia la Gestion de
Proyectos y Planificacidon, pensados hacia la incorporacion de las TIC. Desde esta
premisa se comenzara construyendo una definicion la cual afirma que dicha accién
busca basicamente organizar, administrar, establecer tiempos, costos, ademas de

conocer el nivel de cumplimiento y metas.

Sin embargo, se debe coordinar una metodologia que permita gestionar los
procesos, en acciones y hacer seguimiento al proyecto, lo cual requiere de planear,

hacer, revisar y actuar.

Como primera interrogante se propone ¢ Qué es el Plan de Gestion de la integracion
y cual es su importancia y aplicacion en proyectos educativos? La gestion de
proyectos tiene como finalidad organizar en el ambito educativo los procesos
administrativos, de tiempo y costos donde en este Ultimo permite establecer la

cualificacion econdmica que en pocas palabras se traduce en el valor del proyecto.

Asimismo, permite establecer el nivel de cumplimiento y metas que se estableceran
para lograr el proceso en este caso la implementacion de las TIC. Al lograr eta
primera etapa y basados en la tematica PMBBOK(2008) se podran analizar

aspectos directos de la integracién los cuales deben contener un acta de
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establece la posibilidad de ejercer un monitoreo y control integrado hasta finalizar el

proyecto.

Por otra parte, al establecer el alcance es necesario gestionar la recopilacién de
requisitos, definirlos y verificarlos con ello se garantiza el proceso de gestion. Por
consiguiente, se hace necesario clarificar en torno a los tiempos para ello la gestion
debe orientase desde un esquema de desglose del trabajo (EDT) lo que permite fijar
metas, recursos y tiempo, los cuales a través de planes de gestion de tiempo vy
gestion de gastos representados en cuadros de costos y cronogramas de trabajo

permitiran llevar a término el proyecto.

Sin embargo, se hace necesario reconocer que la estructura del EDT permite
describir los componentes de forma adecuada con la finalidad de mejorar la
administracion del proyecto ademas de permitir descomponer el proyecto en
paquetes de trabajo los cuales pueden ser programados, supervisados, controlados

y a nivel de costes ser estimados sin olvidar que todo tendra un Unico responsable?.

Se debe tener en cuenta que al definir el concepto de descomponer implica una

secuencia de seis momentos determinados asi:

e Identificar los entregables y el trabajo relacionado.

e Estructurar y organizar la EDT.

! GBEGNEDJI Castafio Gladys Crear la EDT/WBS. 2 NOVEMBER, 2012.
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e Asignar cuentas de control.
e Desarrollary asignar cédigos de identificacion a los componentes del a EDT.
e Verificar que el grado de descomposicion del trabajo es necesario y

suficiente.

Al profundizar se debe tener en cuenta que el EDT debe ser disefiado en la fase de
planificacion del proyecto siendo realizado al momento de ser determinado el
alcance del proyecto y antes del cronograma. De igual forma, se debe tener en
cuenta que el EDT es un instrumento que permite la estimacion de recursos a nivel

de tiempo y coste.

A causa de estos factores se puede afirmar que los planes de gestion son
fundamentales para los proyectos educativos porque permiten dar un orden
coherente al proceso identificando; definiendo la viabilidad, correspondencia e
incluso alcance real. Con ello las instituciones educativas pueden ejercer un control

desde lo administrativo a nivel de cambios, desarrollos, costos y tiempos.

Es de tener en cuenta que los proyectos que involucran TIC, deben ser pensados o
disefiados usando planes de gestion a razén de que permite establecer metas
claras. Incluso dichos proyectos no solo se deben pensar a nivel institucional
“administrativo” sino que deben ser pensados y llevados a cabo desde las mismas

aulas de clase con lo cual la formacion del estudiante sera transversalidad por la
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resignificar y contextualizar aprendizajes.

Lo expuesto en el parrafo anterior implica un cambio trascendental en los procesos
de formacion y administracion de la educacién en parte porque se deben coordinar
las acciones, flexibilizar los procesos, vincular las diferentes areas institucionales,
planear tanto para el caso de los docentes como de los alumnos, por dltimo y no

menos importante la formacion en la construccién de proyectos.

Esto implica a nivel educativo una contextualizacion del aprendizaje, dandole como
se menciond anteriormente significado a los procesos educativos, creando

responsabilidad, liderazgo y formacion completaria a los educandos.
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